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Resumo da intervenção "Projeto Fénix: percursos na busca do sucesso" 

  

O Projeto Fénix surge, em 2008, na tentativa de construir uma resposta organizacional que 

pudesse garantir condições de igualdade de oportunidades de sucesso numa Escola com todos 

e para todos. Este assenta a sua intervenção na gestão de fatores organizacionais e 

pedagógicos ao nível da constituição das turmas, das modalidades de apoio educativo, da 

organização de tempos e espaços, da gestão de recursos humanos e do currículo. 

A inovação surge, neste Projeto, como um conceito intimamente ligado à mudança, isto é, à 

melhoria de práticas educativas e pedagógicas, tanto na aceção de eficácia como na de 

melhoria de processos inerentes à organização educativa. 



Algumas das máximas que norteiam a ação Fénix, em constante construção e monitorização 

pela coordenação, pela equipa AMA – Fénix e pelas instituições de ensino superior são: a 

confiança na crença de que todos podem aprender e que os professores ensinam fazendo a 

diferença; a necessidade de construir práticas docentes de referência de modo colaborativo, 

possibilitando a (re)configuração ou a transformação das práticas, exigindo o recurso a 

estratégias que potenciem a reflexão e o ensino eficaz; e a valorização do trabalho em rede 

pelas escolas que permite tecer uma teia de olhares que entrecruza diversas culturas de escola 

e modos de ação, criando cada vez mais encontros alargados de discussão, partilha e reflexão. 

 


